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NHUNG KET QUA CHU YEU TRONG CONG TAC DAO TAO,
BOI DUGNG CAN B0 10 NAM (2000 - 2010)
CUA TRUUNG CHINH TRI LE DUAN

rong nhu'ng nam qua nhat la

tr khi co Qu é dinh s6

88/QDb-TW ngay 05/09/1994
cua Ban Bi thu Trung uwong Dang khod VII
vé thanh 1ap trudong chinh tri cap tinh, thanh
pho truc thugc Trung uong va Hudng dan
so 07 ngay 28/7/1995 cua Ban t6 chirc
Trung vong Bang vé thuc hién Quyét dinh
88; dac bi¢t 1a viéc thuc hién Quy dinh s
54- QD/TW ngay 12/5/1999 cta Bo Chinh
tri vé ché do hoc tap ly luan chinh tri trong
Dang, cong tac dao tao, boi du:ong cua cac
tru’O’ng chinh tr1 n61 chung da va dang vao
nén nép, co nhimng chuyen bién tich cuc va
thu duoc nhitng két qua quan trong. Ngay
03/9/2008, Ban Bi thu Trung uong Dang da
c6 Quyét dmh 184- QD/TW v€ chirc nang,
nhiém vy, t chirc bo may cua truong chinh
tri tinh, thanh phé tryc thudc Trung uong va
Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh Quoc gia
HO Chi Minh di ban hanh Quyét dinh
1845/Qb-HVCT-HCQG, ngay 29/7/2009
v€ chuong trinh dao tao trung cap ly luan
chinh tri - hanh chinh thay cho chuong trinh
dao tao trung cap Iy luén chinh tri ndm
2002 va toan bo hé théng Quy ché méi vé
dao tao, lam co s¢ phap ly day da cho cong
tac dao tao, bdi dudng can bo.

Véi vai tro 1a trung tAm dao tao, bdi
deO’ng can b cua tinh, dudi su chi dao tryc
tiép cua Tinh uy, UBND tinh, su huéng dan
chuyén mon ctia Hoc vién Chmh tri- Hanh

* Trudng phong Pao tao
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chinh Quoc gia H5 Chi Minh, truong Chinh
tri Lé Duan da thuc hién t6t chic nang
nhlem vu duoc giao, khang dinh duogc vi trd,
vai tro trung tam trong cong tac dao tao, boi
dudng doi1 ngli can bo cua tinh cung nhu
trong h¢ thong tru’ong chinh tri cua ca nudéc.

Tong két 10 ndam thyc hlen cong tac
dao tao, boi dudng can b theo tinh than
Ngh1 quyét TW3 Khoa VIII va Quy dinh 54
cua B9 Chinh tri, TruO’ng chinh tri Lé Duan
da thuc hién co két qua cong tac dao tao,
bdi dudng can bo, thé hién trén mot sb mat
co ban nhu sau:

Trudc hét, can cir vao chuc nang
nhiém vu da du’O’c quy dinh tai Quyet dinh
88, trén co so diéu kién va kha nang hién
0, nha truong da ludon bam sat nhiém vy,
muc tiéu, doi tuong dao tao, coi trong va
tap trung vao dbi tuong thuoc trach nhiém
dao tao, boi dudng cua truong. Poi ngu can
bo du’orc dao tao la can bo lanh dao, quan ly
ctia Pang, doan thé nhan dan cép co so;
trudng, phd phong ciac huyén, thi xa;
tru’O'ng, phé phong cac s0, ban, nganh doan
thé cap tinh va du nguon cac chuc danh
trén; can bo, cong chirc ¢ dia phuong. Can
bo duogc dao tao tai truong da va dang la luc
lugng dong vai tr6 quan trong trong to chtrc
thuc hién thang loi du’O’ng 16i cua Bang,
chinh sach, phap luat cia Nha nudc ¢ dia
phuong, co s6.

Xuét phat tir nhu cau dao tao, bdi
dudng can bo cua tinh, Truong da ph01 hop
chat ché véi cac co quan hitu quan dé chu



dong md 16p véi sé luong va chat luong
ngay cang tang. Trong cong tac chiéu sinh
da coi trong va tap trung vao ddi tuong
chinh, d6 Ia dao tao can bo lanh dao cap co
s¢ theo cac chuong trinh trung cap 1y luén
chinh tri, chuong trinh bdi dudng vé duong
16i, chii trwong, chinh sach, phap luat cua
Dang va Nha nuéce, chuong trinh b01 dudng
chtrc danh, boi duong nghiép vu, boi duong
chuyén vién, can su. Pac biét trong nam
2008, thuc hién chu truong ciia Trung wong
bang va Thuong vu Tinh uy, Tru’O’ng da
phéi hop v6i Ban T6 chirc Tinh uy, truong
Cao dang su pham tinh mé mot lop dao tao
trung cap 1y luan chinh tri cho can b¢ hai
tinh  Savanakhet va  Salavan, nudc
CHDCND Lao vo6i 30 hoc vién va s€ tiép
tuc dao tao cac lorp tlep theo trong nhu’ng
nim t6i. Tong s0 16p va tong s6 hoc vién
duoc dao tao, bdi dudng trong 10 ndm qua
dugc phan loai theo céc loai hinh 16p nhu
sau:

- Clr nhan chinh tri1 3 16p, 374 hoc vién.

- Pai hoc hanh chinh 1 16p, 89 hoc vién.

- Hoan chinh ctt nhan chinh tri 1 16p, 40
hoc vién.

- Cao cap 1y luan chinh tri 4 16p, 493 hoc
vién. )

- Trung cap 1y luan chinh tri 55 16p, 4022
hoc vién.

- Trung cap hanh chinh 1 16p, 67 hoc vién

- Boi dudng trung cap 1y luan chinh trj 5
16p, 308 hoc vién.

- B6i dudng QLNN cao trung 3 16p, 223
hoc vién.

- Bdi dudng QLNN chuyén vién, can su
50 16p, 3598 hoc vién.

-B6i dudng QLNN cho can bd co so 36
16p, 1850 hoc vién.

- Bdi dudng doan thé 55 16p, 4984 hoc
vién.

- B6i dudng khac 56 16p, 3653 hoc vién.

- Pao tao 1}'1 luan chinh tri cho ban Lao 1
16p, 30 hoc vién.

Thong ké trén cho thdy cong tac dao

tao, bdi dudng cua Tru:ong trong 10 nam
qua da tang manh v€ quy md, s6 luong va

] s e

da tap trung vao cac dbi tuong dao tao
thuc nhiém vu duoc giao

Pé nang cao chat luong, thuc hién
muc tiéu, y€u cau dao tao, ndi dung chu’O'ng
trinh dao tao, bdi dudng di timg bude co sy
ddi moi vé noi_ dung, cap nhat va bam sat
nhu cau thuc tlen cong tac cua can bo ¢ cac
cip thudc dbi tuong dao tao. NoOi dung
chuong trinh da quén tri¢t nhiing quan diém
co ban trong cong tac dao tao can by cua
bang va lay “tiéu chudn can bo” 1am can cr
cho viéc xdy dyng va thuc hién chu’cmg
trinh, bao dam thiét thuc, chu trong ca rén
1uyen pham chét dao dirc VOl trang bi klen
thirc, ca vé 1y luan va thyc tién, ca 1y thuyét
va thyc hanh mot cach kha toan dién.Theo
do6 co cau ndi dung kién thirc da duoc lua
chon nham rén luyén ban linh chinh tri,
kién dinh muyc ti€u, ly tuong, kha nang nam
bat, to chirc thuc hién du’ong 16i, nang lyc
lanh dao, quan ly cua can by lanh dao cap
co sO. V0’1 co cau do, doi ngii can bo duoc
dao tao, boi dudng da tung budc nang cao
nang luc tu duy ly luan, kha nang nam bat,
trién khai va to chuc thuc tien, du suc va
gop phan cung co quan, dia phuong hoan
thanh tot nhi€ém vu duoc giao.

Trong t6 chirc hoat dong dao tao,
cing voi viéc doi mo1 nd1 dung chuong
trinh, nha truong da hét suc cha trong dén
viée d01 ma&i phuong phap giang day va hoc
tap. Néu trude day cha y nh1eu dén giang
day ly thuyet thi qua trinh d6i méi da quan
tam dén tat ca cac khau cua qua trinh dao
tao, trong do chu trong dén phu()‘ng phap
ddi thoai _gilta nguoi day va ngu’ol hoc,
quan ly tot khau ty hoc, tur nghién curuy, &
chtrc 1am cac bai tap finh huong, thuc hanh
xu ly cong viéc. Trong giang day da tich
cuc su dung va ket hop linh hoat céc
phuong phap thuyet trinh, phat van, tinh
huong c6 su ho tro cla thiét bi hién dai, lay
nguoi hoc lam trung tam, phat huy tinh tich
cyc, chu dong, sang tao cua nguoi hoc
trong viéc linh hoi, tiép thu kién thuc.
Thudng xuyén t6 chuc thao giang, du gio,
tham gia hdi thi gidng vién day gioi toan



qubc va co 6 giang vién duoc cong nhén
danh hi¢u gidng vién day giéi cap Hoc vién.

Thyc hién phuong chdm ly luén lién
hé voi thuc tién, hoc di doi véi hanh, gan
viéc hoc 1y ludn ¢ tru:ong vo1 do1 song xa
ho1, thuc tien cong tic ¢ co so, gan hoc tap
Iy thuyet v0i thye hanh cong viéce, van dung
li luan dé ly giai cac van dé thuc tién, xir 1y
cac tinh hudng trong cong tac & co sa.

Tang cu’0’ng huéng dan hoc vién tu
hoc, tu nghién clru, doc gido trinh, kinh
dlen tai liéu tham khao, chuan bi cau hoi,
dé cuong trude khi 1én 16p nghe giang,
nang cao chit lu’ong cac budi thao luan,
xémina, nghlcn ctru thuc té.

boi voi cong tac to chuc quan ly
day hoc, cin ctr vao hé théng quy ché dao
tao cua Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh
Qudc gla H6 Chi Minh, Nha truong da t6
chirc qua trinh quan ly day hoc hét sirc
ngh1em tuc, dong thot tich cyc chu dong
xay dung, cu thé hoa cac quy dinh chung de
thuc hién phu hop voi dac diém cua dia
phu’O’ng T6 chirc quan ly 6t cac khau thudc
qua trinh dao tao theo quy ché, dic biét 1a
viée to chtrc thi t6t nghiép theo hinh thirc
thi van dap cho céc loai hinh 16p trung cip
ly luan chinh tr1 chuyen vién trong nhimg
nam gan day rat co hiéu qua va glam thiéu
ti da cac tiéu cuc trong thi ctr, nang cao y
thirc hoc tap cho hoc vién. Cong tac quan ly
va cap van bang, ching chi thuc hién
nghiém tac, chinh xac theo quy ché.

Nghlen ctru khoa hoc 1a mot trong
nhiing nhiém vu quan trong cua Nha
truong. Cung véi hoat dong dao tao, cong
tac nghién ctru khoa hoc dugc Nha truf(‘mg
dac biét chu trong da tao dong luc cho cong
tac day hoc cling nhu téng két kinh nghiém
thuc tién ¢ dia phu’ong Truong da thuc
hién 3 dé tai khoa hoc cap tinh, hon 30 de
tai khoa hoc cap truong va cap khoa, Xudt
ban 16 s6 noi san, t6 churc nhleu luot di
nghlen ctru thuc té co s& va to chirc nhidu
cudc hogi thao khoa hoc. Truong cung voi
Ban T6 chic tinh uy, S& Noi vu phdi hop
thuc hién dé tai khoa hoc vé nang cao ning
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lyc do1 ngti cadn bg thon, ban, khu phé cua
tinh Quang Tri. NG1 dung cua nghién ctru
khoa hoc nhin chung khong chi huong Vao
viéc xay dung, cu thé hoa va, d6i moi noi
dung chuong trinh dao tao, bdi dudng can
by, x4y dung cac quy dinh, quy trinh cho
viéc td chuc co hiéu qua hon c()ng tac quan
ly dao tao ma con chu trong viéc nghlen
ctu lam rd va hiéu sau sic hon nhitng van
dé 1y luan cot 161 cua chu nghia Mac Lé nin,
tu tuong H6 Chi Minh, du’O’ng 1i, ch1nh
sach, phap luat cua Dang va Nha nudc.
Vlcc t0 chirc hoat dong nghién ctru khoa
hoc khong chi gop phan tao diéu kién cho
doi ngii giang vién nang cao trinh dg, rén
luyén kha nang tu duy, phu:ong phap, phong
cach nghién ctru khoa hoc ma con co6 diéu
kién bo sung thém céc tai liéu thyc té phong
pha, méi1 mé cho phuc vu giang day, hoc
tap o tru:c‘mg, g6p phan tong két mdt s6 van
dé thyc tién ¢ dia phu’orng

Nhin chung, v61 nhiing ket qua néu
trén, truong da thé hién nhiéu cb ging dé
hoan thanh 5t chirc nang, nhiém vy duoc
glao da dao tao, bdi dudng hang nghin luot
can bg lanh dao cho hé thong chinh tri cap
co sO va can bg, cong chuc cua tinh. Doi
ngl can bd du’0’c dao tao, b01 dudng da va
dang 1a lyc luong truc tiép t6 chirc thuc
hién thang loi, duong 161, chu trrong, chinh
sach va phap luat cua bang va Nha nudc
cling nhu nhiém vu chinh tri ctia cac dia
phuong, co sé.

T nhitng két qua dat duoc, cung
can dé cap nhitng han ché, vuéng mic va
nguyén nhan.

Nhitng han ché Vu’O’ng mac:

Mot 1a, noi dung chuong trinh dao
tao, boi duong cham duoc 601 moi, chua
kip thoi cap nhit nhiing van de médi ma
thuc tién dang dit ra. Trén thyc té, cac loai
chuong trinh dao tao, bdi dudng con chong
chéo.H¢ thong cthO’ng trinh dao tao, boi
duong can bd noi chung, can bo lanh dao
cap co sO noi rleng con thiéu, chua dugc
xac dinh va Xay dung dong bo. Noi dung
chuong trinh con thiéu nhiéu kién thirc, ky



nang lanh dao, quan ly. Viéc xu ly tinh
hudng trong lanh dao, quéan ly tuy c6 dua
vao nhung con it. Co cau ndi dung, thoi
lugng cac moén hoc chua that hop ly.
Phu’ong phap giang day cham dugc doi
moi. Phuong cham ly luan lién hé véi thuc
tién chua duoc quan triét va thuc hién chat
ch€ do d6 chua phat huy duogc tinh tich cuc,
chu dong cua nguoi hoc.Cong tac guan ly
hoc vién tuy c6 dugc chu }'/ nhung van chua
thuc su chat ché.Viéc mo lop dao tao tap
trung tai truong con it, chu yé€u la dao tao
tai chirc nén chat luong dao tao, bdi dudng
con han ché, chua dap ung day du muc tiéu,
yéu cau dao tao. Hién nay, Tru’ong da thuc
hién chuong trinh Trung cap ly luan chinh
tri - hanh chinh mé6i ban hanh 6 mot s6 16p.
Nhung uu, nhuoc diém cua chuong trinh
méi phal can c6 thoi gian thé nghlem O cac
16p méi ¢ co sé dé danh gia rat kinh
nghiém.

Hai la, truong chinh trj trong thoi gian
qua chiu sy hudng dan ndi dung chuong
trinh cua nhiéu Hoc vién va co quan Trung
uong. Do co nhiéu dau mdi nhu vdy nén
dan dén tinh trang chdng chéo va phan tan,
thiéu nhat quan. Chua quan triét sdu sdc
quan diém "ddo tao co ban, bdi dudng theo
chic danh" ma Nghi quyét TWS khoa IX
da de ra. Quy dinh tiéu chuan, ché do hoc
tap doi véi can bo lanh dao co s¢ con chong
chéo, trung lap dan den vige ngu’m hoc phai
hoc di hoc lai nhiéu lan mot s6 nodi dung,
hoc nhiéu loai chuwong trinh gay lang phi va
tén kém.

Ba la, céng tdc quan 1}'1 dao tao tuy
co nhleu cb gang nhung van con boc 16
nhleu han ché. Nguyén nhan 13 sy mat cin
dbi gitra dao tao tap trung va tai chuec, glu:a
dao tao tai truong va tai dia phuong, co so.
Ti 1€ chénh 1éch gilta cac loai hinh va hinh
thirc dao tao trén dan dén viée to chuc quan
ly cac khéu trong qué trinh dao tao van con
nhiéu bat cip va dang thleu nhitng bi¢n
phap tich cuc, hiéu qua dé quan 1y tot cac
16p dao tao mo tai dia phuong, co so.
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Bon la, vé doi ngil giang vién, trong
nhung nam gan day tuy da dugc tang cuong
vé ca sO luong va chat luong, cO nhiét tinh
trach nhiém, tam huyet v6i nghé nghiép, c6
trinh 6 chuyén mon nghlep vu, pham chét
dao durc tot,. song trudc yeu cau cia nhiém
vu dao tao thi doi ngl giang vién van con
thleu vé sd luong, kién thirc thyc té cling co
nhiéu han ché. Doi ngii giang vién dau dan,
co kinh nghlem c6 chuyén mon nghiép vu
t6t hién tai van chua nhleu lai phal dam
duong giang day & nhiéu 16p nén it co thoi
glan nghién ctru khoa hoc, thuc té. Sb gian
vién tré chdm duoc bd sung hodc duogc bod
sung thi kién thuc thuc té, kinh nghlem
phuong phap, nghiép vu gidang day van con
han ché.

Niam la, hoat dong nghién ctru khoa
hoc tuy da duoc trién khai ddng bo va co
nhirng budc chuyen dang ké nhung trong to
chtic nghién ctru con c¢6 nhiing khé khan.
Viéc xac dinh cac ndi dung nghién cliru con
dan trai, chua xac dinh rd gi6i han, pham vi
nghién cuou va thiéu tinh chién luoc SH
lugng cac dé tai khoa hoc con fit, chat lu:ong
nghlen ctru con han che nhan thirc vé vai
tro cua hoat dong nay d6i voi mot by phan
CBGV chua day du, vi thé nd chua thuc sy
tro thanh dong lyc chinh trong viéc nang
cao chit hrong dao tao bdi dudng can bd
trong nhitng ndm qua.

Sau la, ché do chinh sach cho dao
tao, boi duong noi chung, cho ngu0’1 day va
nguoi hoc néi riéng con nhiéu Vu’ong mac,
chua dugc quan tdm ding muyc va thibu
thong nhat

Péi voi CBGV, chinh sach dao tao,
dao tao lai hién hanh chua tao ra dong luc
tich cuc dé ho co diéu kién nang cao hoc
ham, hoc vi. Quy dinh vé ché do tieu chuan
g1ang vién con nhiéu bat cap va cham duogc
stra d6i, ché do thanh todn tién glang, tien
vuot gio cho giang vién lam thém g10’ cham
duoc hu’orng dan thyc hién khi c6 cac van
ban mai.

Pbi v6i hoc vién nhat 1a hoc vién &
cap co s, muc kinh phi phyu cip con thip,



chdm duogc thay d6i va viéc van dung ¢ m6i
dia phuong moi khdc, tao ra sy thiéu dong
bd va khong cong bang

Truong chinh tri thuc chat 1a truong
I—)ang, noi dung chuong trinh dao tao khac
vo1 hé thong gido duc quoc dan nhung chua
c6 dau mdi thong nhat ¢ Trung wong dé
nghlen ctru, d& xuat ché do chinh sach cho
ngu’0’1 day, ngudi hoc. Hién nay van dang
van dung nhiéu loai ché d6 chinh sach cua

can by hanh chinh sy nghlep hodc mot phan
che d6 cta hé thong g}ao duc qudc din nén
m01 tinh van dung moi khac. Do van dung
ché do chinh sach ¢ nhiéu vin ban nén viéc
thanh, quyét toan tai chinh gip nhiéu kho
khan, tr¢ ngai.

Nguyén nhan chu yéu cua nhitng han
che:

Thir nhit, vé noi dung chuong trinh
dao tao, tuy da co sy d6i mai, bo sung can
thiét song van con cham va thiéu dong bd.
Quan niém vé xdy dung chuong trinh, co
cau ndi dung klen thirc trén chirng muc nhat
dinh con chua thong nhat, hé thong chu’ong
trinh dao tao bodi duong chua duoc Xay
dung dong b0, vura thira, vira thiéu vira c6
nhidu dau mdi hudng dan chi dao chuong
trinh.

Thir hai, nha trudng van chua thyc
sy tich cuc, chu dong trong viéc cu thé hoa,
d6i moi no0i dung chwong trinh cho phu hop
voi thye té dia phuong, chua c6 nhirng bién
phap t6 chirc phu hop dé nang cao chat
lugng giang day, hoc tap nhim nang cao
chat luong dao tao, bdi du:ong

Thir ba, Quy dinh vé tiéu chuan, ché
do hoc tap dbi véi ngu’m hoc con trung 1ap,
mang ning tinh bang cip trong tiéu chuan
can bd.

Thir tw, ché d6 chinh sach cho nguoi
day, nguorl hoc chua c6 dau mdi thong nhat
nén viéc to chtrc thuc hién con mang tinh
van dung, thiéu thong nhat

Trén co s& Quyét dinh 184-QB/TW
ngay 03/9/2008 cua Ban Bi thu Trung wong
Dang v€é chirc nang nhi€ém vy, t6 chuc bd
may cua truong chinh tri tinh, thanh pho
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tryc thudc trung uong va cac van ban
huéng dan khac cua Ban T chuc Trung
wong, Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh
Quéc gia HO Chi Minh, Nha truong XAac
dinh phuong huéng: Tlep tuc d6i méi, hoan
thién, da dang hoa ndi dung chuong trinh,
hinh thiac dao tao, boi dudng; to chire
nghlen cuu quan triét chu truong cua Pang
vé do1 moi chat luong dao tao thong qua
d6i méi chirc ning nhiém vy, t6 chic bd
may va ndi dung chuong trinh dao tao. Chu
trong can ddi cac hinh thirc dao tao, ting
cuong hinh thirc dao tao tap trung va tang
cuong cong tac quan ly day hoc doi voi cac
hinh thire tai chirc, nhét la cac 16p tai dia
phuong, co s¢. Thyc hién t6t phuong cham
1y luan lién h¢ vai thye tién. Tang cuong va
day manh cong tic nghién curu khoa hoc
phuc vu dao tao ma trudc hét 1a tap trung
cho viéc nghién clru d6i méi nodi dung
chuong trinh, tong két kinh nghiém thyc
tién ¢ dia phuong, co s. Tiép tuc d6i moi
phuong phap day va hoc, dao tao, boi
dudng do1 ng giang vién, chu trong xay
dung co s¢ vat cht, trang thiét bi phuc vu
day hoc dé thyc hién t6t hon nita nhiém vu
chinh tri duoc giao

Pé tiép tuc nang cao chéat luong,
hi€u qua dao tao, bdi dudng can bo trong
diéu kién moi, trong thoi g1an to1 nha
trudng tiép tuc tap trung lam tbt nhimg viéc
sau:

Thir nhdt, xac dinh h¢ thong chuong
trinh dao tao, boi dudng thong nhat theo
quy dinh thuc hién “dao tao co ban” va “bodi
dudng theo chirc danh” cho tat ca cac chirc
danh can b lanh dao cap co s¢. Can clr vao
doi tuong, nhi¢m vu dao tao, boi dudng can
b cua Truong, can xac dlnh r0 mot so loai
ndi dung trong hé thong chuong trinh, trong
do phan dinh r6 loai chuong trinh dio tao
co ban cho tat ca cac chtrc danh can b lanh
dao cap co s¢ va chuong trinh boi duong
cho cac chirc danh cu thé. Phan dinh 0 nhu
trén s& tranh duoc sy trang 1dp can thiét cho
ngudi hoc bdi vi sau khi d3 hoc xong
chuong trinh co ban, mot can bo lanh dao



chu chdt & co so néu c6 su luan chuyen vl
tri, chic danh cong tac thi chi can hoc b6
sung chuong trinh b01 dudng chirc danh va
cac chuong trinh bdi dudng nghi€p vu khac.
Nhu Vay s€ nang cao tinh th1et thuc, hi¢u
qua va tranh sy trung 13p, chong chéo, ling
phi trong dao tao.

Thir hai, trén co s¢ h¢ thong chu:ong
trinh thong nhit, can tiép tuc doi méi can
ban nodi dung, chuong trinh dao tao, bdi
dudng can bg. No1 dung chuong trinh phai
bam sat muc tiéu, dac di€m, doi tuong dao
tao, vira dam bao tinh co ban trong trang bi
kién thirc 1y Iuén chu ngh1a Mac-Lénin, tu
tuéng HO Chi Minh, vira bao dam tinh thiét
thuc va hudng dan thuc hanh lanh dao,
quan ly, tang cuong ndi dung xur ly tinh
hubng & co so.

Thir ba, d6i méi phuong phéap giang
day, hoc tap theo hudng (101 thoai, huong
dan bai tap xtr 1y tinh hubng, thuc hanh
cong vi¢e, thuc hién da dang hoa hinh thirc
dao tao, boi dudng; tang cuong mo 16p dao
tao tap trung tai truong theo hudng lay
ngudi hoc lam trung tdm, ldy chét luong
hiéu qua lam muyc ti€u chinh.

Thir tu, bd sung, xac dinh 1o chuc
nang, nhiém vu, dbi tuong dao tao, boi
dudng, tlep tuc klen toan to chirc bo may,
tang cuong dao tao, b01 dudng do1 ngu
giang vién, nang cao chét luforng va d6i moi
hinh thirc di thuc té co sO cua giang vién,
co chinh sach phu hop dé dao tao, dao tao
lai do1 ngii g1ang vién trudc mat va lau dai.

Thir nam, tlep tuc lam t6t cong tac to
chuc quan ly dao tao, ting cudng sy phdi
hop gitra Tru’ong V61 cac co quan lién quan,
co quan quan Iy hoc vién, cap uy, chinh
quyén 0 co sO trong sudt qué trinh quan 1y
hoc vién dang dao tao tai Tru’ong

Thw sau, tlep tuc xay dung co so vat
chat, trang thiét bi day hoc phyc vy nhu cau
dao tao trudc mat va lau dai, tiép tuc dau tu
kinh phi théa dang va st dnng c6 hi€u qua
cho hoat dong dao tao, boi dudng trong
dinh mtrc kinh phi duogc giao.

e T oAT bona

bé cac giai phap trén c6 tinh kha thi,
ngoai su nd luc cua nha tmong, can c6 sy
quan tam glup dd cua cac cap, cac nganh
trén mot O linh vyc sau:

bPbi véi Trung uong, trén co soO
chinh sach chung, can xay dung moét hé
thong van ban riéng ¢6 du hi¢u lyc quy dinh
vé tai chinh, chinh sach phu hop, thong nhat
cho cong tac dao tao, boi dudng cua cac
truong chinh tri tinh noi chung Chinh sach
do6 bao gom nhu’ng quy dinh veé ché do cho
nguot day va nguoi hoc, kinh ph1 cho xay
dung co s¢ vat chat phuc vu cong tac dao
tao, boi dudng can bo

Trén co so chinh sich cua Trung
uvong, Tinh uy, UBND tinh lanh dao thong
nhat va chi dao cho cac co quan hiru quan
Ve co ché phdi hop trong lanh dao, quan ly,
t6 chtrc thye hién chinh sach, nham tao dicu
kién thuan lgi cho Tru:ong vé cac linh vyc
co lién quan trong cong tac dao tao, boi
dudng can bg. Trudc mat can tao diéu kién
cho Truong thuc hién tot Quyét dinh 184
cua Ban Bi thu Trung uong Dang vé 16
chuc bo may va bién ché can by giang vién,
quy dinh c6 s6 du bién ché dé dua giang
vién di dao tao, xay dung quy dinh ché do
va dinh ky ludn chuyén giang vién di thyuc
té co s0. .

Trong cac chinh sach can déac biét
quan tdm dén chinh sach dao tao, dao tao
lai do1 ngti cadn by gidng vién, chinh sach tai
chinh theo huéng quan tdm hon cho nguoi
day, nguoi hoc, chinh sach thu hut can bo
c6 hoc vi, ¢co kinh nghiém va sinh vién tot
nghi€p cac truong dai hoc dung chuyen
nganh tir loai kha tr¢ 1én vé Tru’ong cong
tac, xay dung quy dinh vé g1ang vién kiém
chitc trong tinh duoc moi giang ¢ truong,
tao diéu kién cho giang vién Nha truong
dugc tham du cac ky hop mo rong cua Tinh
u}’/, HDND, UBND Tinh, cac ky Dai hoi
cua cac chi, dang b co s¢, dau tu xay dung
va hoan thlen co SO vat chét nham phuc vu
t6t cong tac dao tao, boi du’ong can bd noi
riéng va nhiém vu chinh tri cia Nha truong
no6i chung trong nhitng nam tiép theo.



