70 Ky niém 65 nam ngay thanh lap Truong (10/9/1945-10/9/2010)
NGHIEN CUU - TRAO POI

TONG KET THUC TI‘EN vg\ VAI TRO CUA myﬂua CHINH TR!_TiNH
TRONG VIEC BOI DUONG NANG LUC TﬁNg. KET THUC TIEN
CHO NGUOI CAN BO LANH BAO 0 CO SO

ot khau quan trong, khong

Mthe thiéu trong quy trinh 1anh

dao cua nguoi can by lanh

dao & co so chinh 1a tong két thuc tién. Két
qua cua hoat dong nay s€ gitip cho ho rut ra
duoc nhiing bai hoc kinh nghiém dé bo
sung, hoan chinh nhiing quyét dinh cua
minh; khéc phuc duoc bénh kinh nghiém,
bénh glao diéu, quan trigt nguyen tac thong
nhit giira ly. luan va thuc tién, gop phan chi
dao thuc tién tiép theo dat hiéu qua cao.
Truong chinh tri tinh, thanh phd 1a trung
tam dao tao, bdi du’ong can by co so. Bén
canh viéc g1ao duc, boi dudng quan diém,
duong 16i cua Dang, chinh sach, phap luat
cua nha nudc, Truong con 1a noi trang bi
cho ngudi can bd co so trinh do ly luén
chinh tri, thé gidi quan khoa hoc, cic
phuong phap, nghlep vu quan ly nha nudc,
xdy dung Dang...va trong do6 c4 nang lu:c
téng két thuc tién. Chinh vi viy, trong giai
doan moi, vai tro cua truong chinh tri tinh
dbi vai viee nang cao nang luyc lanh dao noi
chung va nang luc tong két thyc tién cua
nguoi can bd co s nodi riéng ngay cang cao.

Thuc té cho thay, nguoi can bo lanh
dao ¢ co so khong chi blet t6 chirc viéc
trién khai nghi quyet cua cap trén vao dia
ban, linh vuc ma minh cong tac, ho da con
tong ket thuc tlen gop phan khuyen nghi
vGi cap trén dé kip thoi bo sung, phat trién
ly luan, hoan thién chinh sach. Tuy nhién,
van con khong it can bg lanh dao chua klp
thoi tong két thuc tién, mot sd van dé nay
sinh tir thyc té. Tinh h1nh dé phan anh nang
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luc tong két thyuc tién cua doi ngli can bo
nay phan nao con bi han ché, chua dap g
y€u cau khach quan, dac blet 1a trong thoi
ky ddy manh cong nghlep hoa, hién dai hoa

Tong két thuc t1en 1a vong khau cubi
cung cua qua trinh ) chuc hoat dong thuc
tién, dong thoi mo dau cho qua trinh to
chitc hoat dong ¢ giai doan moi. Tong két
thuc tlen x6t vé ban chat khong phai 1a
thyc tién, ma 1a hoat dong cta tri tu¢. Do 1a
qua tr1nh ma trong d6, chu thé tong két thuc
tién bang tu duy khoa hoc, phuong phap
bién ching duy vat da phan tich, danh gia,
khai quat thuc t1en danh gia tinh chan ly
cua ly luan dé bo sung, hoan thién, phat
trién 1y luan va rit ra bai hoc kinh nghlem
chi dao hoat dong thuc tién va hoat dong ly
luan tlep theo. Tong két thuc tién chi co gia

tri, c6 y nghia khi nhitng bai hoc kinh
nghiém dugc rat ra cé tac dung chi dao hoat
d6ng nhan thic va hoat dong thuc tién tiép
theo.

Tong két thuc tién 1a mot quy trinh
gom nh1eu budc: lua chon, xac dinh van dé
tong két; thu thap, xu ly thong tin lién quan;
t6 chuc luc luong tong két dé rut ra cac bai
hoc kinh nghlem van dung cac bai hoc
kinh nghlem vao to chirc thuc tlen Hoat
dong nay phu thudc vao cac yeu t6: trinh do
tu duy ly luan, nang luc tong ket thuc tién,
pham chat dao duc cua chu thé tong két.
Khong ¢6 trinh d6 tu duy 1y luén nhat dinh
thi chu the téng két thuc tién kho tong két
thuc tién mot cach cé 1y ludn, nghia 1a
khong rat ra dugc nhiing bai hoc kinh
nghiém c¢ tinh khai quat cao, cO gia tri chi
dao thuc tién. Khong c6 pham chat dao dirc



thi chu thé tong két thuc tién kho ma tong
két thuc tién mot cach khach quan, trung
thuc. Nhu Vay, nhirng két luan rat ra tir tong
két thuc tién cung kh6 ma co tinh khai quat
cao. Khong co nang luc téng két thyc tién
noi chung, chu thé s€ kho khan tir viée lya
chon van dé tong két dén t6 chirc lyc luong
tong két, ciing nhu van dung nhimg bai hoc
kinh nghlem rit ra tir tong két thuc tién.
Nhimng yéu to nay c6 quan hé¢ mat thiét véi
nhau, bo sung cho nhau, cung anh huong
dén chat hIong tong két thyc tién.

Tong két thuc tién co vai trd rat quan
trong ddi véi nguol can bd co s¢ trong cong
tac lanh dao, quan ly, cu thé: Pdu tién, tong
két thuc tién gop phan lam cho hoat dong
lanh dao dat hiéu qua cao. Tiép theo, giup
nguoi can bg lanh dao thuong xuyen theo
doi, giam sat, kiém tra, don doc viéc to
chtrc thyc hién nhiém vu chinh tri, myc tiéu
chuong trinh phat trién kinh té - xa hoi ¢
dia phuong, ¢ linh vyc minh quan ly co
hiéu qua hon. Tiée zep den van dung cac bai
hoc kinh nghiém vao t6 “chire thyc tién tiép
theo trén dia ban, linh vuc. Cudi cing, dinh
hudéng ding trong hoat dong lanh dao cua
minh trén dia ban, linh vuc.

Trong nhiing ndm qua, cong tac tong
két thuc tién da git hai duoc nhu’ng thanh
tuu kha quan trong. Nhitng két qua cua no
da danh gia sat v6i hién thuc, the hién duoc
vai tro trong chi dao thyc tlen tlep theo. Ket
qua d6 1a do sy nd luc, ¢ ging phan dau,
ren luyén cua doi ngii can bg tham gia cong
tac, két qua cua cong tac dao tao can bd cua
bang va Nha nudc va su quan tam chi dao
thuong xuyén cua cac cap uy Dang, chinh
quyén vé dao tao, nang cao trinh d0 moi
mat va nang luc cong tac noi chung.

Tuy nhién, trén thyuc te hoat dong cua
cong tac tong ket thuc t1en van con mic
phai mot s6 khiém khuyet trude hét d6 1a
nhitng nguoi tham gia tong két chua nhan
thirc day du, dung dan vé muc dich, vai tro
cua tong két thuc t1en tr do thuc h1en con
cham so voi yéu cau Trong tong ket thuc
tién con c6 han ché vé khao sat thuc té, tiép
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nhén, xur ly thong tin lién quan. Mot s6 két
luan rut ra con thiéu tinh 13'/ luan.

Nhirng han ché vé tong két thuc tién
do nhiéu nguyén nhan khach quan, chu
quan khac nhau. Trinh d6 hoc vén, chuyén
mon nghi€p vu cla can bg co s con thap,
su sa sut vé pham chét dao durc ctia mot sd
can by, dang vién anh huong tiu cuc to1
cac nang Iyc 1anh dao cua nguoi can bo co
sO; va nguyen nhan chu yeu chinh Ia su yéu
kém vé trinh dd ly luan va y thirc rén luyén
cua chinh nguoi can bd co sé chua cao.

Tu nhu’ng khiém khuyet va nguyen
nhan ké trén, dé gop phan nang cao hon nira
nang luc tong két thyc tién cho nguoi can
b0 lanh dao ¢ co so, can thuc hién dong bo
nhiéu giai phap. Trong khuon kho bai viét
nay, chung t6i chi xin d& cap mot sb giai
phap co thé thuc hién trong hoat dong dao
tao, bdi dudng cta truong chinh tri tinh.

Thit nhat, timg budéc ndng cao trinh dé
[y lugn va trinh do tw duy [y lugn cho doi
ngii can bo lanh dao co so. Dac trung quan
trong nhét ctia 1y luan 1a & tinh triru tuong,
khai quat cao so voi kinh nghiém, cho nén,
n6 c6 kha nang phan anh duoc ban chat,
tinh quy luét cua hién thyc khach quan. Do
Vay, dé hoat dong tong két thuc tién tré nén
tu g1ac chu dong, khai quat hoa va dat hi¢u
qua cao thi khong thé khong nang cao trinh
do ly luén va trinh d¢ tu duy ly luan cho
can bo lanh dao co s6. Tuy nhién, néu
cuong diéu, thdi phong hay tuyét 601 hoa
vai tro cua ly ludn, coi thuong thuc tlen thi
s€ ro1 vao chu nghla gido dleu Vi thé, trong
tong két thuc tién cling can phai quan trigt
nguyen tac théng nhat gitra 1y luan va thyuc
tién — mot nguyén tic cin ban cua chu
nghia Méac — Lénin. Tt nhiing van dé trén,
mot nhiém vu hét stc quan trong cua glao
duc 1y luan chinh tri 1a phai déi moéi noi
dung, phuong phap giang day va hoc tﬁp
trong hé thong tru’o’ng chinh tri tinh, nang
cao tinh thiét thuc va hiéu qua cua chuong
trinh, gin ly luén véi thye tién...Thyc hign
tbt nhung van dé nay sé tirng budc ning cao



dugc trinh do 1}'1 luan va trinh do tu duy 1}'/
luén cua doi ngii can bd 1anh dao ¢ co s0,
trén nen tang do s€ nang cao hi¢u qua cong
tac tong két thuc tién.

Thit hai, giup nguoi can bo co so blet
doi maoi phuong thirc tong ket thyc tién,
tang cuong tong két thic tién. Mubn lam
duoc diéu nay, trong hoat dong g1ang day
cua truong chinh tri, can c vao ndi dung
cua tung by mon cu the ma g1ang vién linh
hoat Iuu y va huéng dan hoc vién thuc hién
tong két thuc tién theo cac budc co ban sau:

Trude hét pha1 xac dinh ding muc
dich, yéu cau cua van dé can tong két thuc
tién. Tur do, 1am 1 phuong phép cAn nim
vitng va van dung trong tong két. Ngoai
nhiing quan diém Ehu’ong phap luan chung,
dé tong két thuc tién c6 hiéu qua, phai luén
nhan manh tinh khach quan, trung thuyec,
nhin thang vao su that, dan chu, phat huy
nhan t6 chu quan. Xuat phat tor muc dich,
yéu cau tong két thuc tien, xac dinh dung
nhu'ng van d¢€ trong diém, dia ban thich hop
ma viéc tong ket s¢ mang lai nhan thirc
chung cho van dé tong két can quan tam.
Bén canh do, phai bam sat thyc ti€n, truc
tiép klem tra, khao sat dé €6 nhan thire nhat
dinh vé nhu:ng Van dé can tong két. Cu01
cung, thim dinh ket qua tong két thyc tién
bang viéc lay ¥ kién chuyén gia, 1anh dao
bang cac cach khac nhau nhu: toa dam,
phong van, hoi thao, gop ..

Thir ba, giup cho nguoi can by co so
trau doi dao dirc cdch mang, chong chii
nghia thanh tich, chu nghia hinh thuc, chu
nghia chu quan va chu nghia quan liéu
trong tong két thuc tién. Pao dic cach
mang doi hoi ngu’m can bg lanh dao trong
tong két thuc tién phai quan triét quan diém
khach quan, chéng chu nghia chu quan, ¢6
tinh muc dich ding dan. Bén canh d6, can
chong bénh hinh thtrc, bénh quan liéu;
chong cht nghia c4 nhan vi tir n6 s& dan
dén cha nghia co hoi, tu tudng cuc bd va
chu nghia thanh tich...O trudng chinh tri,
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ngoai viéc thuc hién cudc van dong can bo,
hoc vién hoc tdp va lam theo tam guong
dao dac HO Chi Minh, thi chinh nhiing
phong trao nhu “hai khoéng”, thi dua day
tbt, hoc tot s& tao d1eu ki¢n cho ngudi can
b co so ren luyén pham chat dao duc, giup
cho hoat dong tong két thuc tién sau khi
hoc tap dat hi€u qua cao hon.

Thir tw, giup nguoi can bg co so nhdn
thirc va phdt huy nhdn to chu quan, vai tro
cua doi ngu can bo chuyén mon trong tong
két thiee tién. Tong két thyc tién c6 dat hiéu
qua cao hay khong, co tinh khai quat hoa
cao khong, co ¥ nghia thic day thuc t1en
hay khong phu thudgc vao nang lyc chu thé
tong két thuc tién. Vi vay pha1 phat huy vai
tro cua luc lugng tham gia tong két, phat
huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua ho
trong viéc tu phan dau ren luyén ban than
bang cac chinh sach, co ché thich hop. Ban
than nha truong khong phai la co quan ban
hanh cac chinh sach d6, nhung bang cach
gido duc cua minh, chinh truong chinh tri
s¢ la noi hudng dan nguoi lam cong tac
tong két thuc tién biét dong vién, cO vi,
khoi day long nhiét tinh, ¥ chi phan dau
vuon Ién cua doi ngu tham gia. Bén canh
d6, can phai luu ¥ cho ho biét kién quyét
nhic nhd, phé binh, khong sir dung nhiing
can by khong c6 dao duc, nang luc, nhiét
huyét.

Hoat dong tong két thuc tién khong
phai la mot bo mon riéng, cling khong cé
mot chuyén de riéng v€ no. Tuy nhién, s€
rat thiéu sét néu khong trang bi ki ning do
cho nguoi can b co sd khi ho dang ngdi
trén giang duong cua truong chinh tri tinh.
Vi thé, trong qua trinh giang day, t1‘1y theo
cac bo mon cu thé ma nguoi g1ang vién
phai lya chon 1dng ghép nhiing giai phép
trén vao bai giang mot cach thich h¢ Dleu
nay sé gop phan nang cao nang luc tong két
thyc tién cho ngu’orl can by co s¢, dap ung
duoc nhu‘ng yeu cau cua su nghi¢p doi méi
va cong cudc xay dung chu nghia xa hoi.



