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NGHE THUAT LANH PAO VA QUYEN THUAT

chuong trinh Trung cip 1y luan

chinh tri - hanh chinh chl'mg ta da

tham gia nghién cuu, glang day
phan k¥ nang lanh dao lanh dao, quan ly.
Trong qua trinh lanh dao, quan 1y nham dat
dugc nhiing muc dich hudng toi, nguoi
lanh dao, quan st dung nhiing phu’(mg
phap, thu phap nhat dinh. Mic du c6 nhung
diém chung nhung giita lanh dao va quan Iy
c6 nhitng khac bi€t mang tinh dac tru:ng
Bai viét nay chi trao doi mot sO van dé vé
nghé thuat, thu doan (quyen thuat) trong
lanh dao.

Hoat dong lanh dao vtra 1a mot khoa
hoc vira mang tinh nghé thuat, do la mot
nghe mdt Iinh vuc doi hoéi trinh d6 hoc van
va k§ nang chuyén mon thanh thao, sau
rong. Hoat dong lanh dao 1a mot qua trinh
tac dong gilra nguoi lanh dao va nguoi bi
lanh dao thong qua mot phuong thire nhat
dinh, két hop lai cung thyc hién mot muc
tiéu cua to chuc, cung chinh 1a qué trinh
van dong 1am cho céc yéu té cua hoat dong
lanh dao lién hé v&i nhau va tac dong lan
nhau. Do do, khéng chi nguodi lanh dao
duong thoi ma ca nguoi lanh dao trong
tuong lai cung phai tim hiéu, hoc tap,
nghién cttu v€ phuong phap 1anh dao, nghé
thuét lanh dao sao cho hoat dong d6 dua lai
hiéu qua cao nhit.

C6 nhiéu quan diém vé nghé¢ thuat
lanh dao (NTLD) nhu quan diém cua
Thuyet phuong phép; Thuyet ky nang;
Thuyet kinh nghlem .Du c6 nhiing quan
dlem khac nhau vé NTLD nhung chung
ta van rat dugc khai niém chung nhat vé
NTLD chinh la nang luc diéu hoa nhu
cdu cd nhédn va tdp thé, sang tao va phdt

GVC. Nguyén Hiru Thanh
P. Hi¢u truéng

huy noi lyc cua quc”in chdng, thuc hién
nhiém vu cua qudan chung voi hiéu qua
cao nhdt trong nhitng tinh huong nhat
dinh trén co s nhitng t6 chdt cd nhdn
nhu kinh nghiém, tri thuc, sw muu luoc
cua nguoi lanh dago.

Nhu vay, NTLD 1a co sé cua khoa
hoc 1anh dao. NTLP la ché udc, anh hudng
su thanh cong cua van dung khoa hoc lanh
dao; do la nhu’ng thtt phap quan trong dé
nang cao hiéu qua lanh dao.

Tuy nhién, khac v6i quéan 1y, noi dén
lanh dao 1a noi dén 1anh dao con ngudi tic
1a méi quan hé giira ngu0’1 lanh dao va
nguoi bi lanh dao trong moi tru’orng xa hoi
cu thé. Con quan 1y thi c6 ca quan ly con
ngu(n va quan ly tai san, tai chinh... Vi
vay, nha lanh dao tai nang la ngu’(n c6 thé
nhin thay nhitng nang lyc tiém an cia con
nguoi va biét cach khoi goi ching phat huy
tac dung. Trong quyen Pdc nhan tdm rat
noi t1eng cua tac gia Dale Canerg1e ching
ta bat gap mot nguyen tac vang trong doi
nhan xtr thé: "Mudn nhdn tir nguoi ta cai gi
hdy cho nguoi ta cai do”. Vi thé, Nguoi
lanh dao ludn biét co vii, khich 1¢ chir
khong de doa hodc dung manh khoe vai cap
dudi bdi néu nhu vay s€ “nhdn” lai nhitng
gi ma “da cho” hg. Tuy nhién, trong thuc
té, o tru’(‘mg hop nay hay truong hop khac
mot s6 nguoi lanh dao khong sir dung nghé
thuat 1anh dao ma str dung quyén thuat (hay
con goi la thu doan) dé dat duoc két qua
nhu ho mong muon. Vay nghé thuat lanh
dao co khac gi so v6i quyén thuat. Dé phan
biét va nhan di¢n sy khac nhau gitra NTLD
va thi doan chung ta c6 thé dya trén cac
ti€u chi so sanh sau:
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Trudc hét so sanh vé muc dich thi,
NTLD luén hudng den su thoa man va bao
v loi ich cua tap thé, ctia cong dong, phuc
vu cho sb dong va c6 lgi cho sy phat trién.
Con muc dich cua quyén thuat (sau day goi
la thu doan) la hudng dén loi ich khong
chinh dang nham théa man va bao vé loi
ich riéng cua cé nhan hodc nhém nao do,
bat chap loi ich chung, lgi ich chinh dang
cua ngu’01 khac.

Vé phu’ong phap, NTLD la su thong
nhat cta cac yéu to chan, thién, my, ludn
bao dam sy chinh danh, chinh dang cua
quyén lyc, néu co su canh tranh thi cling
canh tranh mot cach minh bach. Con thu
doan thi luén gan v&i véi nhiing ‘muu mo,
khong tir mot cach thirc nao, du dbi tra, xdu
xa mién dat dugc y d6 cua ca nhan, cua
nhom. Vi vay, de tht ha dbi tuong dugc
xem dbi thi ho san sang st dung nhi€u quai
chiéu trong d6 ké ca “don ddanh dudi thdt
lung”.

Vé két qua, hau qua NTLD lay chinh
nghia lam muc dich, ¢6 loi cho sy nghiép
chung, cho su tién bo cua cac ca nhan, tap
the, cong dong, huéng vé diéu thién, giup
do va g1a1 phéng con nguoi. Tuy nhién,
cling co truong hop, co luc phai chiu thlet
thoi, nhung rét cuc van de lai tiéng t6t cho
doi sau. Con thu doan, 13y loi ich ca nhan,
loi ich nhom lam muc dich. bé dat dugc
diéu d6 thi phai dung moi quy ké, tim moi
cach dé lat d6, tiéu diét chinh ngh1a lam bai
hoai thuan phong my tuc, 161 be, két canh
lam ting mau thuan noi bo, méu thuan xa
hoi. Hau qua s€ la: khong the thoat khoi
than bai, danh liét; tiéng x4u dé doi. .

Chang han viéc bau cir ¢6 tlnh thu
thuat 1a: Tim moi cach khéu goi, sir dung
tam 1y va cam x0c cua con nguoi nhu nghi
ngo, so hai, ghen ty... Nhing thu doan nay
thu:ong ndy sinh va du:oc sir dung trong dleu
kién xa hoi hodc co quan, don vi bat on,
mat dinh hu’ong chinh tr1, mgt nhom nguoi
doc quyén vé phat ngodn, vin hoa chinh tri

va van hoa bau cr ciia mot s6 can bo thap
Ngoai ra, dung thu doan nhu la mdt cong
ngh¢ lam mat uy tin cta dbi phuong bang
nhleu bién phap nhu, moi moc chi ra cai
x4u, cai yéu kém theo 161 mot chleu nham
muc dich cubi cung la tao ra sy that vong
cua moi nguoi d6i vOi ing vién. Vi vay,
trudc cac dot bau ctr, lay phiéu tham do tin
nhiém da xay ra hién tuong tu tap, 161 keo
nham thuc hién nhiing muu ) mang tinh
¢4 nhan gay bét loi cho tng vién va dat y
d6 ctia ca nhan hoac nhom nguoi nao do.

Trén co s¢ mot s6 tiéu chi so sanh
trén chung ta thay tinh phtrc tap cua hoat
dong lanh dao bdi do6 1a viée xur l}'/ moi quan
hé gilta con nguoi voi con nguoi gan voi
nhiing loi ich nhat dinh (c6 thé d6 1a loi ich
vat chat, loi ich chinh tri hay loi ich tinh
than). Ma loi ich lai la vang nhay cam nhat,
khi da gan voi loi ich thi chic chan mot bo
phan s& khong thé kiém ché, kiém soét
dugc nhitng suy nghi va hanh dong 1éch lac
ctia minh. Mbi khi long tham va uéc muén
ctia ¢4 nhan duoc day 1én qua cao ho sé trd
nén mu quang va khong tor mot &m muu,
thu doan nao dé gianh lay bang duogc loi 1ch
cho ban than hodac nhom cta minh. Trong
thuc té, doi khi voi sy che day kha tinh vi,
mot bd phan can bd di nham lan giira
NTLD va thu doan vi vay ho tin theo, lam
theo mot cach thiéu tinh tdo din dén hoat
dong khong nhu’ng khong c6 hi€u qua ma
con dé lai hau qua vé moi phuong dién.

Nang cao hiéu qua lanh dao la muc
dich cua khoa hoc lanh dao. Trinh d0 cua
ngh¢ thuat lanh dao 1a thu phap quan trong
dé nang cao hiéu qua lanh dao boi, ngudi
lanh dao c6 trinh do nghé thuat lanh dao s¢
co kha nang van dung dung dan, sang tao
duong 16i, chinh sich ctua Pang, phap luat
cua Nha nudc phu hgp hoan canh; thich
ung véi moi truzong mot cach hop ly, linh
hoat; str dung nguon lyc mdt cach hiéu qua
nhat, 1am cho cong tac lanh dao duogc chu
dong véi yéu cau cao./.






